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Sesion del Consejo Directivo Central
MONTEVIDEO, 02 de Julio del 2026
ACTA N2 55:

Presentes: Alvaro Federico Pena Perea.

Secretaria General: Rossana Santomauro Montes.
Por videoconferencia: Wilson Marcelo Ubal Camacho.
Asistencia administrativa: Ezequiel Tirelli Mora, Josefina Chiappara Yafiez, Montserrat
Silva.

Orden del dia:

1.ActaN°51/26 del 18 de junio de 2026
Se aprueba el Acta No 51/26 de la sesion del 18 de junio de 2026.
ActaN° 52/26 del 25 de junio de 2026
Se aprueba el Acta No 52/26 de la sesion del 25 de junio de 2026.
Acta Reservada N° 53/26 del 25 de junio de 2026
Se aprueba el Acta Reservada No 53/26 de la sesion del 25 de junio de 2026.
Acta Extraordinaria N° 54/26 del 2 de julio de 2026
Se aprueba el Acta Extraordinaria No 54/26 de la sesion del 2 de julio de 2026.

2. Informe: Servicios brindados por la Universidad Tecnoldgica en 2025 (2026-00268)
Se toma conocimiento del informe elaborado por la Direccion de Investigacién y Desarrollo
sobre los servicios tecnologicos brindados por la Universidad Tecnoldgica durante el afio
2025.(2 en 2)

3. Compensacion especial al Téc. Guillermo Ortiz Meirana. (2026-00395)

Visto la solicitud presentada por la Direccion del Centro de Transformacién Digital, se
resuelve otorgar una compensacién especial, excepcional y mensual por concepto de mayor
responsabilidad, al Téc. Guillermo Ortiz Meirana, quien se desempeila como Coordinador de
Medios Digitales de Aprendizaje, Escalafon ES, Grado 8, del Centro de Transformacién Digital,
a partir de la aprobaciéon de la presente resolucidon y hasta tanto recaiga resoluciéon de
designacion en el llamado CTD 2/26. (Se extiende la Res. N.2 274/26). (2 en 2)

4. Compensacion especial a la Lic. Ana Valentina Bartaburu. (2026-00398)

Visto la solicitud presentada por la Direccion de Educacion, se resuelve renovar la
compensacion especial, de caracter excepcional y transitoria, otorgada a la Lic. Ana Valentina
Bartaburu en el marco del llamado DE 3/20 por concepto de mayor responsabilidad, quien a
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partir del 1.2 de junio de 2026 y hasta el 31 de diciembre de 2026, encomendando a la
Direccién de Educacién evaluar la pertinencia de una solucion definitiva. (Se extiende la Res.
N.2275/26). (2 en 2)

5. Compensacion especial a la Lic. Elisa Corsino. (2026-00423)

Visto la solicitud presentada por la Direcciéon del Centro de Desarrollo de Personas, se
resuelve renovar la compensacién especial, de caracter excepcional y transitoria, por
concepto de mayor responsabilidad, a la Lic. Elisa Corsino, quien se desempefia actualmente
como Coordinadora II, Escalafén PU, Grado 8, del Centro de Desarrollo de Personas del
Instituto Tecnoldgico Regional Suroeste, a partir del 25 de junio de 2026 y hasta el 31 de
diciembre de 2026. (Se extiende la Res. N.2 276/26). (2 en 2)

6. Compensacion especial al Cr. Agustin Olivera. (2026-00424)

Visto la solicitud presentada por la Direcciéon del Centro de Desarrollo de Personas y el
Director del Instituto Tecnoldgico Regional Norte, se resuelve renovar la compensacion
especial, de caracter excepcional y transitoria, por concepto de mayor responsabilidad, al Cr.
Agustin Olivera, quien se desempefia como Coordinador II, Escalafén PU, Grado 8, del Centro
de Desarrollo de Personas del Instituto Tecnoldgico Regional Norte, a partir del 25 de junio
de 2026 y hasta el 31 de diciembre de 2026. (Se extiende la Res. N.2 277/26). (2 en 2)

7. Solicitud de 2 becarios para soporte informatico (2026-00437)

Visto la solicitud elevada por la Unidad Informatica para la realizacién de un llamado a dos
becarios de Informatica para Soporte Técnico con radicaciéon en Montevideo, y considerando
la conformidad del Consejo con la necesidad planteada, se resuelve autorizar la realizacién
de los llamados con radicacién en Montevideo y dar pase al Comité Operativo Administrativo
(COA) a efectos de la aprobacion del llamado y la continuacion del tramite correspondiente.
(2 en2)

8. Renovacion de contrato Matias Lopez (2026-00487)

Visto el préoximo vencimiento del contrato de funcion publica del Mgter. Matias Leonardo
Lopez Pérez, quien se desempefia como Docente Encargado del Area de Metodologia, Etica y
Gobernanza en Tecnologias de la Informacidn para la Licenciatura en Ingenieria de Datos e
Inteligencia Artificial, con una carga horaria de 40 horas semanales, en el Instituto
Tecnoldgico Regional Norte, y considerando la conformidad con su desempeiio y la necesidad
de continuar contando con sus funciones, se resuelve renovar su contrato de funcién publica
hasta el 20 de julio de 2027. (Se extiende la Res. N° 278/26) (2 en 2)

9. Renovaciones de contrato Becarios ITRCS - Julio (2026-00465)
Visto el proximo vencimiento de los contratos de becarios del Instituto Tecnoldgico Regional
Centro Sur, y considerando la conformidad con su desempefio, el interés de los becarios en
continuar desarrollando sus funciones y las necesidades del servicio, se resuelve renovar los
siguientes contratos de becarios:
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Nombre Ref. Cargo Horas Fecha de
finalizacién

Rocio Morales ITRCS Becario para Direccion del 20 14/01/2027

Locatelli 4/25 ITRCS

Nicolas Cid de IER Becario para el area solar de 20 31/01/2027

la Paz Miles 2/25 la carrera de Ingenieria en

Energias Renovables

Guillermo IER Becario para el area eficiencia 31/01/2027
Islas Benia 1/25 energética 20

(Se extiende la Res. N° 279/26). (2 en 2)

10. Renovaciones de contrato ITRCS (2026-00489)

Visto el préximo vencimiento de los contratos de funcién publica de diversos colaboradores
que se desempefian en el Instituto Tecnolégico Regional Centro Sur, y considerando la
conformidad con sus evaluaciones de desempeilo, el interés de los colaboradores en
continuar desarrollando sus funciones y las necesidades del servicio, se resuelve renovar los
siguientes contratos:

Nombre Ref. Cargo Horas Area / Carrera Fecha de
finalizacion
Mathias Docente Licenciatura en 19/07/2027
Sebastian LTI Encargado Tecnologias de la
Rodriguez 3/2 para el Area Informacion
Agro 3 Programacién 20
Daniela Docente Centro de 31/07/2027
Dori Encargado Transformacion
Gonzalez para el Digital
de Medina CTD Programa de
1/2 Ciudadania
3 Digital 20

(Se extiende la Res. N° 280/26). (2 en 2).

11. Renovaciones de contratos ITRO 2026 (2026-00482)
Visto el préoximo vencimiento de los contratos de funcién publica de diversos colaboradores
que se desempenan en el Instituto Tecnoldgico Regional Suroeste, y considerando la
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conformidad con sus evaluaciones de desempefio, el interés de los colaboradores en
continuar desarrollando sus funciones y las necesidades del servicio, se resuelve renovar los
siguientes contratos:

Nombre Ref. | Cargo Horas | Area / | Fecha de
Carrera finalizacion
Carina Leticia | ILOG Docente ) E:)gel,gtliecza en
Lancieri SO Encargado  Area | 10 & 03/07/2027
Frontan 5/22 | Gestion Laboral [TRSO
(DMLB)
Docente de Inicio Tecnélogo
Ivan Elgue | TIM de IntrO(’iu_ccmn a|c Mecinico 03/07/2027
Alvarez 22/22 | la Mecanica de
. (DMLB)
Fluidos
Marcel Antoine - .
N P el TN v AN I
Alvareda q '
Docente de Inicio Licenciatura
, Area Analisis en Ciencia y
I\N/Ii::lir;a erLorena ;%}L‘ Quimico, Fisico y | 20 Tecnologia 09/07/2027
58 Sensorial de de Lacteos
Lacteos (DA)
. Docente Tecndlogo
ggggfto GFaarlZliin '(1;111\;[23 Encargado de | 10 Mecanico 10/07/2027
Taller 2 Metrologia (DMLB)
. Docente de Inicio Tecndlogo
I\G/[jirtcl)rlll Duarte B}I\;IZZ de Ensayos no |5 Mecanico 19/07/2027
& destructivos (DMLB)
Docente Ingenieria en
Mariana — Rey | IBIO | Encargado en el |, Biomédica | 31/07/2027
Varela 5/22 | area Ingenieria
e (DMLB)
Clinica
José Luis | ILOG | Docente {,rz)gel’ztliecza en
Hernandez SO Encargado Area de | 20 & 31/07/2027
Castro 3/23 | Logistica de Salida [TRSO
& (DMLB)
Licenciatura
LIMC Docente de Inicio en Jazz y
Julian Mekler Area Composicién | 20 Musica 31/07/2027
4/23 .
y Arreglos Creativa
(DIE)
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(DLTI)

Sabrina Docente de Inicio Programa de
Elizabeth DIE de Innovaciéon Ciencia
Rodriguez 2/24 | Educativa en 10 Interactiva 31/07/2027
Rodriguez STEAM (DIE)
Eduardo TIP Docente ;Frffi)rllﬂ(rjrll(;%iio
Demichelis 8/22 . |5 , 31/07/2027
Colacce E Encargado Tutoria Paysandu
(DLTT)
Docente
Encargado Tecndlogo
Nancy  Maria | TIP Principios de Informatico
Lépez Murganti | 14/22 | Programacion, 10 Paysandu 31/07/2027
Estructura de (DLTI)
Datos y Algoritmos
Docente Tecnologo
TIP Encargado Informatico
Jesus Guibert E:/ZZ Arquitectura y 19 Paysandi 31/07/2027
Sistemas (DLTI)
Marcelo Fabian | TIP Docente ’Irrffi)rll'?rg%i(;o
Suérez 1/22 Encargado 19 , 31/07/2027
Rodriguez E Matematicas Paysandi
(DLTI)
Gonzalo Javier | TIP Docente ’II‘rffi)rll‘?rllZ%iZo
De Le6n Medina | 12/22 ]tzérlccrlziizialdoll Inglés | 5 Paysandu 31/07/2027
y (DLTI)
, Tecnoélogo
Nicolas TIP Docente Tecnblogo Informatico
. Informatico Sede | 4 , 31/07/2027
Mannise 13/22 Pavsandd Paysandu
y (DLTI)
Docente Tecndlogo
Maximiliano TIP Encargado Taller Informé%ico
Fernandez do | 6/22 de Aplicaciones de | 2 Pavsandi 31/07/2027
Santos E Internet Ricas (D{TI)
(RIA)
TIP | Docente Informégeo
Pablo Lépez 4/22 Encargado de |5 , 31/07/2027
. Paysandu
E Laboratorio
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Docente

TIM Encareado Tecnologo
Virginia Ferrari | 4/22 & 3 Mecanico 31/07/2027
Proyectos de
E i (DMLB)
Inversion
TIM Docente Tecnologo
Marcelo Gurin | 6/22 | Encargado 8,5 Mecanico 31/07/2027
E Matematica 1 (DMLB)
Maria Cristina | TIM Docente Tecnologo
Mercedes 10/22 | Encargado Inglés | 3 Mecanico 31/07/2027
Teran E Técnico (DMLB)
Docente
Diego Sebastian | TIM Encargado Tecnologo
Vazquez 11/22 | Comportamiento 3,5 Mecanico 31/07/2027
Damonte E Mecanico de los (DMLB)
Materiales
Docente
Encargado .
TIM Autématas Tecnologo
Eduardo Alza 13/22 6 Mecanico 31/07/2027
Programables -
E g (DMLB)
Instrumentacion y
Control
., | TIM Tecndlogo
ll_)lnglgfto GFaarlzliin 14/22 gr?z:? tzdo Talleres 10,5 Mecanico 31/07/2027
E & (DMLB)
Leticia TIM grcl)g:? taedo Tecnélogo
15/22 & 2,5 Mecanico 31/07/2027
Schanzembach Seguridad
E . (DMLB)
Industrial
. Docente Tecndlogo
]S‘:‘,rl‘o Ribiit(’)“el Ig\;zz Encargado 10 Mecanico 31/07/2027
Laboratorio (DMLB)
TIM Docente Tecndlogo
José Luis Bell 20/22 | Encargado Gestion | 3 Mecanico 31/07/2027
E de Mantenimiento (DMLB)
Ruben Gonzélez TIM Docente Tecndlogo
Maiul 3/22 Encargado Costos | 3 Mecanico 31/07/2027
J E Para Ingenieria (DMLB)
. TIM Docente Tecndlogo
E;C;rl‘j(;mﬁ?fael 21/22 | Encargado 5,5 Mecénico 31/07/2027
E Refrigeracion, (DMLB)
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Combustion,
Transformacion
. Docente de Inicio Tecnologo
g:rzrlz(l)\/[ili{a ifael ;:31\;[22 Transferencias de | 4 Mecanico 31/07/2027
Calor (DMLB)
TQ Docente
Patricia Benia Encargado Tecndlogo
Arocena ]%:/22 Introduccion 14 Quimico (DA) 31/07/2027
Quimica Industrial
, . TQ Docente .
;;‘IC]‘; Ssl\:g:)da“a 13/22 | Encargado Gestion | 3 gifgﬁlc‘:)g("]) A) | 31/07/2027
E de Calidad
Docente
Encargado
Leticia TQ preparador, Tecnologo
Guerrero 2/22 Seguridad en 16 Quimico (DA) 31/07/2027
operaciones de
laboratorio
Docente
TQ Encargado Tecnélogo
Virginia Ferrari | 7/22 Economia y| 4 008 31/07/2027
Quimico (DA)
E Gestién
Empresarial
Docente
TQ Encargado Tecndlogo
Ana Karaychev ::0/22 Seguridad 2,5 Quimico (DA) 31/07/2027
Industrial
TQ Docente Tecnédlogo
Esteban Krall 11/22 | Encargado Calidad | 6 “no%og 31/07/2027
Quimico (DA)
E de carne y leche
Mariana TQ Docente Tecndlogo
Soledad 9/22 Encargado Micro I | 7 Quimicog(DA) 31/07/2027
Perroud Odiard y 1l
TQ Docente
. Encargado Gestion Tecndlogo
Melina Dorrego ::5/22 ambiental y 12 Quimico (DA) 31/07/2027
ecologia
TQ Docente Tecndlogo
Romina Genolet | 16/22 Encargado 6 Quimico (DA) 31/07/2027
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Ayudante de
calidad

Docente

, TQ Encargado Tecnologo
SoffadaRocha | 1495 | practico de | 13 Quimico (DA)
Analitico |

31/07/2027

Docente )
Encargado Area: | 3
Control de Calidad

Paula Pedrozo | TQ
Favier 3/23

Tecnologo

Quimico (DA) | 31/07/2027

(Se extiende la Res. N° 281/26). (2 en 2).

12. Apertura de preinscripciones para cupos externos a clase abierta “Inteligencia
Artificial en la Industria del Transporte” (2026-00495)

Visto la solicitud de la Direcciéon del Centro Global para habilitar la apertura de las
preinscripciones a la Clase Abierta "Inteligencia Artificial en la Industria del Transporte”, y
considerando que la propuesta se enmarca en el Diploma en Gestion Inteligente del
Transporte del Programa Uruguay Global II, que no implica erogaciones adicionales y que
resulta necesario adoptar resolucion a efectos de no afectar el normal desarrollo de la
actividad académica, se resuelve aprobar la apertura de las preinscripciones mediante el
Sistema de Gestion Académica (SGA) de UTEC y los ajustes al formulario de preinscripcion
propuestos para la presente convocatoria. (2 en 2)

13. Acuerdo de cooperacion entre el Ministerio de Ambiente y la Universidad
Tecnoloégica- Sponsor Expo Sostenible 2026-2026-31-CD-00561 (2026-00486)
Seresuelve aprobar la suscripcion del Acuerdo de Cooperacion entre Ministerio de Ambiente
y la Universidad Tecnolégica cuyo objeto es establecer el contenido y alcance de la
cooperacion entre las partes a efectos de aunar esfuerzos y acompaiar activamente la quinta
edicion de la Expo Uruguay Sostenible 2026. (2 en 2)

14. Adenda al convenio con Ministerio de Ambiente por servicio 2024-PR0OY-00473
(2026-00500)

Se resuelve aprobar la suscripcion de la Adenda al Convenio suscrito entre el Ministerio de
Ambiente y la Universidad Tecnoldgica, cuyo objeto es extender el plazo de vigencia y
reprogramar los pagos asociados al Convenio de Cooperaciéon Técnica y Operativa, para el
fortalecimiento de la red de monitoreo y evaluacién de la calidad del agua de la Cuenca del
Rio Negro, manteniéndose incambiados los demas términos y condiciones del Convenio
original. (2 en 2)

15. Fondo Internacionalizacion 2026 - Publicaciones (2026-00474)
Visto la solicitud presentada por la Direccién de Investigacion y Desarrollo relativa a una
postulaciéon evaluada en el marco de la convocatoria 2026 del Fondo para la
Internacionalizacién de la Investigacion, y considerando la recomendacion favorable del
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Comité Evaluador, se resuelve autorizar el financiamiento para la publicacién internacional
presentada por Carlos Diaz Novo, del Departamento Académico de Mecatroénica, Logistica y
Biomédica del Instituto Tecnolégico Regional Oeste, en el marco de la referida convocatoria.
(Se extiende la Res. N° 282/26). (2 en 2)

16. Bases de Convocatoria - Buenas Practicas de Sostenibilidad en UTEC (2026-00488)
Se resuelve aprobar las Bases de la convocatoria "Buenas Practicas de Sostenibilidad en
UTEC. Una comunidad universitaria comprometida con la Sostenibilidad". (2 en 2).

17. Especializacion en Ciberseguridad y su incorporacién al portafolio académico del
DTI (2026-00498)

Visto la propuesta presentada por el Centro Global y el Departamento Académico de
Tecnologias de la Informacion, se resuelve:

1° Aprobar el cambio de gobernanza de la Especializacién en Ciberseguridad, transfiriendo
su responsabilidad académica al Departamento Académico de Tecnologias de la Informacién.
2°Incorporar formalmente la Especializaciéon en Ciberseguridad al portafolio de ofertas
educativas del Departamento Académico de Tecnologias de la Informacidn.

3° Actualizarla Resolucién CDC N.o 162 /24 y demas actos administrativos que correspondan,
incorporando la Especializacion en Ciberseguridad dentro del listado de ofertas de posgrado
bajo responsabilidad del Departamento Académico de Tecnologias de la Informacioén.

4° Mantener la articulacién y cooperacién entre el Centro Global y el DTI durante el proceso
de transiciéon y consolidacion de la propuesta.

(2 en2)

18. Delegacion en Secretaria General SAIP (2026-00493)

Visto lo dispuesto porla Ley N.° 18.381 de Acceso a la Informacién Publica y considerando la
necesidad de otorgar mayor celeridad al procedimiento de tramitacién y resolucion de las
solicitudes de acceso a la informacién publica, se resuelve delegar en la Secretaria General las
atribuciones previstas en el articulo 16 de la referida Ley para resolver y aprobar las
respuestas correspondientes, encomendando informar mensualmente al Consejo Directivo
Central sobre las solicitudes tramitadas y las respuestas brindadas. (Se extiende la Res. N.°
283/26). (2 en 2).

19. Ingreso Felipe Fajardo al CDC (2026-00514)

Visto el acta elevada por los Directores de los Institutos Tecnolégicos Regionales Norte y Este,
relativa a la elecciéon del representante de los ITRs en el Consejo Directivo Central, y
considerando el asesoramiento juridico recabado y lo dispuesto por la Ley N.° 19.043, se
resuelve tomar conocimiento de la referida eleccién y convocar, al Director del Instituto
Tecnoldgico Regional Norte Ing. Felipe Fajardo Sokol, a efectos de tomar posesion del cargo
de miembro del Consejo Directivo Central. (Se extiende la Res. N.° 284/26). (2 en 2).

20. Licencia sin goce de sueldo Valeria Larnaudie (2026-00503)
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Visto la solicitud de licencia especial sin goce de sueldo presentada por la Dra. Valeria Inés
Larnaudie Plachot, quien se desempefia como Rectora de la Universidad Tecnoldgica, y
considerando que se cuenta con opinién favorable y que la normativa vigente prevé el
otorgamiento de este tipo de licencias, se resuelve conceder licencia especial sin goce de
sueldo a partir del 7 de julio de 2026 y hasta que se confirme la aceptacién de su renuncia
por la autoridad competente. (Se extiende la Res. N.° 285/26). (2 en 2)

21. Plan de Estudios Diploma en Bio-Cosmética Sustentable (2026-00400)

Vistola propuesta elevada por el Departamento Académico de Alimentos, y considerando que
la misma se adecua a los lineamientos estratégicos de la Universidad, se resuelve:

192, Aprobar el Plan de Estudios del Diploma en Bio-Cosmética Sustentable.

2°. Aprobar la expedicion del Certificado de Aprobacion correspondiente a cada modulo a
quienes cumplan con los requisitos previstos en el Plan de Estudios; asi como del Diploma en
Bio-Cosmética Sustentable a quienes aprueben la totalidad de los mdédulos que integran el
Plan.

3°. Comuniquese, notifiquese y, cumplido, archivese. (Se extiende la Res. N.° 286/26). (2 en
2).

22. Nuevo plan de estudios TADS 2026 (2026-00496)

Visto la solicitud presentada por la Direcciéon de Educacioén, se resuelve:

19. Aprobar la modificacién del Plan de Estudios del TADS y sus documentos anexos, que se
adjuntan a la presente Resolucidn y la integran.

22, Encomendar la creacidn del nuevo Plan de Estudios en el Sistema de Gestién Académica
de UTEC.

3°. Comuniquese, notifiquese y, cumplido, archivese. (Se extiende la Res. N.° 287/26). (2 en
2)

23.Representantes de UTEC en Comisiones de Carrera de los Tecndlogos compartidos
UTU- UTEC- Udelar.

En el marco del proceso de transicion asociado al rol de la Ing. Quim. Silvia Belvisi, se resuelve
reasignar la representacion de UTEC en las Comisiones de Carrera de los Tecnologos
compartidos con UTU y Udelar. Las Direcciones de Departamento asumen la representacién
en los Tecnélogos Mecanico, Informatico y Quimico, mientras que el Prof. Pablo Tambasco
asume la representacion en la Comision de Seguimiento. La medida busca garantizar la
continuidad académica, fortalecer la articulacién interinstitucional y asegurar un adecuado
acompanamiento de estas carreras. (Se extiende COM N° 004/2026) (2 en 2)

24.Relevamiento semestral de ofertas de Educacion Continua.
En el marco de la implementaciéon de la Ordenanza de Educacion Continua y con el objetivo
de fortalecer el seguimiento y monitoreo de la oferta institucional, se dispone la realizacién
de un relevamiento semestral de todas las propuestas de Educacién Continua de UTEC. Para
ello, se encomienda a la Direccién de Educacion la elaboracion de un informe consolidado con
el apoyo de las Direcciones Académicas, el Centro de Transformacion Digital y el Centro
Global. (Se extiende COM N° 005/2026) (2 en 2)

25. Renovaciéon de convenio con MIT - IDSS y biusqueda de nuevas alianzas.
En el marco de la renovacion del convenio con el Massachusetts Institute of Technology (MIT-
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IDSS) para asegurar la continuidad de la préxima cohorte de la Especializacion en Ciencia de
Datos e Inteligencia Artificial, se solicita a la Direccién del Departamento Académico de
Tecnologias de la Informacion y Profesora Adjunta con Funciones de Gestion del Programa
en Data Science, avanzar en una estrategia que fortalezca las capacidades académicas propias
de UTEC, y explorar nuevas alianzas internacionales en areas de las tecnologias de la
informacién donde la universidad aun requiera desarrollar capacidades especializadas. (Se
extiende COM N° 006/2026) (2 en 2)

26. Relevamiento para implementacion de dictado de clases virtuales desde sedes
UTEC.

Con el propdsito de fortalecer la presencialidad institucional y la integracién académica, el
CDC solicita a las areas académicas y de gestion realizar un relevamiento sobre la viabilidad
de implementar un modelo de aulas hibridas, en el que las clases virtuales sean dictadas
desde las sedes de UTEC. El relevamiento deberd identificar necesidades de infraestructura,
tecnologia, logistica y capacitacion docente para evaluar su implementacién a partir del
préximo semestre. (Se extiende COM N° 007/2026) (2 en 2)

27. Acciones de acompaiiamiento e integracion para colaboradores migrantes.
A partir de los planteos realizados por docentes extranjeros, se encomienda a las areas
competentes disefiar e implementar acciones que fortalezcan la recepcién, integracion y
acompanamiento de colaboradores migrantes en UTEC. Entre las medidas previstas se
incluyen procesos de induccién institucional y cultural, apoyo en tramites administrativos,
orientacion para la insercién en dmbitos de investigacion y la elaboracion de materiales
informativos, con el objetivo de favorecer su integracion y contribuir a la retencién de talento
internacional. (Se extiende COM N° 007/2026) (2 en 2)
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